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²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ƛǎƘƻǇπ

ǘƻƴ tǳǇƛƭ wŜŦŜǊǊŀƭ ¦ƴƛǘΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ {[¢ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜπ

Ǌȅ ŎƘƛƭŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƭȅ  ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

.ƛǎƘƻǇǘƻƴ ƛǎ ŀ tǳǇƛƭ wŜŦŜǊǊŀƭ ¦ƴƛǘΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀπ

ǝƻƴǎΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ǘƻŎƪǘƻƴ-hƴ-

¢ŜŜǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ .ƛǎƘƻǇǘƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƎǊƻǿΣ ƭŜŀǊƴΣ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ    

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ LƴŎƭǳǎƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅ 

aŀǊƪ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

.ŜŀŎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {a{/ όǎŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōπ

ǎƛǘŜύ 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳōƛƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Σ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ  ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀƛƳ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇǘƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ŜȄǘǊŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ 

ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƴŜŜŘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎΦ  

aŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇǘƻƴ ŀƴŘ  ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ 

ƻǊ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ  
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